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1 ASUKASLUVUN KEHITYS JA TYOTTOMYYSASTE

1.1 ASUKASLUKU
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Laihian kunnan asukasluku 30.4.2023 oli 7 796. Laskua vuodenvaihteesta on 20 henkil6a.
1.2 TYOTTOMYYSASTE
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Maaliskuun 2023 tyottdmyysaste oli 5,0 %.



2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNNANVALTUUSTO

1100 Kunnanvaltuusto

Tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

e Strategian toteutumisesta ja merkittavista asiakokonaisuuksista jarjestetdan valtuustolle iltakou-

e Valtuuston iltakouluja on ollut yksi. lltakoulussa kasiteltiin paaasiassa taloutta ja tuulivoimahank-

luja.
Toteutuma
keita.
1100 Kunnan valtuusto Ta 2023
Tuotot 0
Kulut -63 052
Netto -63 052

2.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

1200 Tilintarkastus

Tavoitteet ja toimenpiteet 2023
e Talouden tasapainon seuranta

Tot. 2023

0

-14 985
-14 985

e Valtuuston asettamien tavoitteiden seuranta

e Valtuuston paatosten noudattaminen

Toteutuma

Ta -
Tot.2023

0
-48 067
-48 067

Ta:n tot %
0,0

23,8

23,8

Tot. 1- Tilinpaatos

4/2022

0
-27 150
-27 150

e Tarkastuslautakunta on suorittanut vuoden 2022 talouden ja toiminnan tarkastusta

1200 Tarkastuslautakunta Ta 2023
Tuotot 0
Kulut -22 000
Netto -22 000

Tot. 2023
0

-1 796

-1 796

Ta -
Tot.2023

0
-20 204
-20 204

Ta:n tot %
0,0
8,2
8,2

2022

0

-225 463
-225 463

Tot. 1- Tilinp&atos

4/2022

0
-5927
-5 927

2022

0

-26 534
-26 534



2.3 KUNNANHALLITUS

1300 Luottamushenkildjohto

Tavoitteet 2023

Valtuuston paattaman strategian jalkauttaminen hallintokuntiin
Positiivisen kuntakuvan vahvistaminen

Yritysmyonteisyyden kehittaminen

Kunnan talouden tasapainon sailyttdaminen

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen

Sisdisen valvonnan kehittaminen ja sen vahvistaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Esimiespalavereissa kaytdva strategian tarkastelu ja keskustelu. Vastuuhenkilé kunnanjohtaja
Kotisivujen uudistaminen. Vastuuhenkilé hallinto- ja henkiléstéjohtaja

Eri medialdhteiden suunnitelmallinen ja aktiivinen kaytto. Vastuutaho kunnanjohtaja
Viestintdsuunnitelman paivitys kesdan 2023 mennessa. Vastuuhenkilé hallinto- ja henkildstéjohtaja
Henkilostokyselyn kehittaminen. Toteutus syksylla 2023. Vastuuhenkilé hallinto- ja henkil6stéjoh-
taja

Markkinointistrategian toteuttaminen. Vastuuhenkilé kunnanjohtaja

Elinvoimastrategian paivittdminen kesdan 2023 mennessa. Vastuuhenkilé kunnanjohtaja
Aktiivinen ja saanndnmukainen yhteisty0 yrittdjien kanssa. Vastuuhenkilé kunnanjohtaja

Talouden sdadnnénmukainen seuraaminen ja ohjaus. Vastuuhenkilé talousjohtaja

Osallistuvan budjetoinnin mallin valmistelu siten, ettd malli otetaan kaytt66n vuoden 2024 talous-
arviotyossa. Vastuuhenkilé talousjohtaja

Sisdisen valvonnan koulutusta viranhaltijoille ja luottamushenkikoille. Vastuuhenkilé kunnanjohtaja

Toteutuma

Toukokuussa on ensimmainen esihenkilopalaveri, missa strategia on esilla.

Kotisivujen hankintaprosessi aloitettu. Verkkopalvelu-uudistuksen vaatimusmaarittely tehty. Suun-
niteltu kilpailutus Hilman kautta.

Kunnan somekanavia on pyritty kdyttaman suunnitelmallisesti ja aktiivisesti kdymalla johtoryh-
massa saannollisesti keskustelua mahdollisista sisalldista. Kunnan asiat ovat olleet esilla paikallis-
mediassa sekd esim. Seura-lehdessa.

Viestintdsuunnitelman paivitys siirtyy syksyyn 2023.

Kunnan markkinoinnista on pidetty viisi erilaista palaveria yhteistyotahojen kanssa. Suunnittelun
tuloksia on nahtavilla arvion mukaan seka kesalla etta jossain vaiheessa kesalomien jalkeen.
Elinvoimastrategia on tulossa kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi kesdakuussa.

Kunnan ja yrittdjien yksi aamukahvitilaisuus on pidetty. Yhteisty6ta on tehty elinvoimastrategian
osalta seka tyoryhmassa etta Laihian yrittdjien hallituksen kokouksessa. Laihian yrittdjien edustaja
on ollut mukana keskustelemassa yhteistydsta konserni- ja elinvoimajaoston kokouksessa. Kunnan-
johtaja on osallistunut aktiivisesti Nuorten Yrittdjien hankkeen kokouksiin ja tehnyt yhteistyota han-
kekoordinaattorin kanssa mm. yrittdjakesapestin osalta.

Alkuvuonna talouden seuranta on painottunut vuoden 2022 tilinpaatokseen. Vuoden 2023 ensim-
mainen talouskatsaus kunnanhallitukselle esiteltiin toukokuussa. Jatkossa pdapaino on kuluvassa
vuodessa.

Osallistuvan budjetoinnin valmistelu alkaa kesalla.

Koulutusta ei ole viela sovittu.



Ta - Tot. 1- Tilinpaatos
1300 Luottamushenkildjohto Ta2023  TotL2023 o003 TEMWOL%  4piyy U o0p
Tuotot 80 000 13 79 987 0,0 138 94 366
Kulut -1 572 260 -437 587 -1134673 27,8 -352 215 -1087 797
Netto -1 492 260 -437 574 -1 054 686 29,3 -352 077 -993 431
1500 Keskushallinto
Tavoitteet 2023

o Keskeisten tukipalvelusovellusten ja -toimintojen tehostaminen

e [ct-toiminnan kehittdminen edelleen

e Tehostetaan saatavien perintaa

e Lisdtdan panostusta henkiléstdasioiden hoitoon

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

e Otetaan kayttdoon vuonna 2022 viivastynyt ulkoisen toimijan palkka- ja henkilostéhallinto-ohjelma.
Tama vahvistaa esimiesten parempaa hallintaa omasta henkilékunnastaan. Lisdksi henkilostopaa-
tokset siirtyvat asianhallintaohjelmasta henkilostéhallinto-ohjelmaan. Vastuuhenkilé hallinto- ja
henkilstéjohtaja

e Tietoturvamallin kdyttoonotto. Vastuuhenkilé hallinto- ja henkiléstéjohtaja

e Yhteistyon aloittaminen perintdtoimiston kanssa. Vastuuhenkilé talousjohtaja

e Lisatdan yhteistyota lahialueiden toisen asteen oppilaitoksiin ja korkeakouluihin harjoittelijoiden
saamiseksi. Vastuuhenkilé hallinto- ja henkiléstéjohtaja

Toteutuma

e Palkka- ja henkilostohallinnon jarjestelmahankinta tehty Suupohjan Seutupalvelukeskuksen kautta.
Jarjestelmien kayttoonottoprojekti meneilldan. Jarjestelman kdyttéonottotavoite 1.9.2023 alkaen.

e Kulunvalvontajarjestelma hankittu ja kdyttoonottoprojekti meneilldan. Jarjestelméan kayttéonotto-
tavoite 1.9.2023 alkaen. Jarjestelmasta liittyma palkka- ja henkiléstdhallinnon jarjestelmaan, mika
tehostaa prosesseja.

e Kuntarekry- jarjestelmasta otettu kdyttoon tayttélupaprosessi.

o Tietoturvamallin kdyttoonotto siirtyy syksyyn.

e Sopimus Suomen Kuntaperinta Oy:n kanssa on tehty. Varsinainen aloitus tapahtuu kesalomien jal-
keen.

e Yhteisty6 oppilaitoksiin ja korkeakouluihin siirtyy syksyyn, silla ensi sovittava yhtendinen prosessi,
miten harjoittelijat tulevat kuntaan.

Ta - Tot. 1- Tilinp&atos
1500 Hallinto osasto Ta2023  Tot.2023 L . o0 Tantot% 112022 P 509>
Tuotot 14 650 8 14 642 0,1 2448 28 096
Kulut -1 557 944 -530 666 -1 027 278 34,1 -395 226 -986 458
Netto -1543 294 -530 657 -1012 637 34,4 -392 778 -958 362



1700 Kunnan tilat ja osakehuoneistot

Tavoitteet 2023
e Monipuolinen, kunnan elinvoimaisuutta tukeva tonttitarjonta
e Metsdomaisuuden ammattitaitoinen hoito ja hyédyntaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Huolehditaan siitd, etta tarjolla on kuntalaisia kiinnostavia tontteja. Samalla huomioidaan Vaasan
seudun kehityksen myotda muodostuva mahdollinen tonttikysynnan kasvu. Vastuuhenkilé kunnan-
johtaja
e Toteutetaan metsanhoidollisia toimenpiteita paivitetyn metsasuunnitelman mukaisesti. Puun
myynti pyritdan ajoittamaan siten, ettd tuotto olisi mahdollisimman hyva. Vastuuhenkilé maanmit-
tausinsinéori

Toteutuma
e Pyydetty tarjoukset pystykaupoista ja taimikon hoitokohteista.

Ta - ) o Tot. 1- Tilinpaatos
1700 Tilat ja arvo omaisuus Ta2023  Tot. 2023 14 p0p3 TANIOL% 40022 2022
Tuotot 157 000 105 958 51 042 67,5 139 813 248 629
Kulut -15 000 -2 431 -12 569 16,2 -6 956 -15 836
Netto 142 000 103 527 38473 72,9 132 856 232 793
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Ta - ) o Tot. 1- Tilinpaatds
1300 Kunnanhallitus Ta 2023 Tot. 2023 Tot.2023 Ta:n tot % 4/2022 2022
Tuotot 251 650 105 979 145 671 42,1 142 399 1568 640
Kulut -3 145 204 -972571 -2172633 30,9 -760893 -2316 313
Netto -2 893 554 -866 592 -2 026 962 29,9 -618 494 -747 672
2.4 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
1800 Vaalilautakunta
Toteutuma
e Vuoden 2023 eduskuntavaalit toteutettu.
Ta - . o Tot. 1- Tilinpaatés
1800 Vaalilautakunta Ta 2023 Tot. 2023 Tot.2023 Ta:n tot % 4/2022 2022
Tuotot 14 000 0 14 000 0,0 16 475 16 475
Kulut -25 836 -7 719 -18 117 29,9 -21 479 -52 174

Netto -11 836 -7 719 -4117 65,2 -5 004 -35 699



2.5 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

3000 Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Tavoitteet 2023

e Tyoikadisten hyva tyollisyys

e Kuntalaisten toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen
Palveluiden saavutettavuuden kehittdminen
Osallisuuden vahvistaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

e Alueen toimijoiden (TYP, EPT, HYTE, SONetBotnia) ja kunnan verkostoyhteistydaktiivisuus.
Vastuuhenkilé hyvinvointipddllikké

e  Aktiivisuus kunnan ja maakunnan vaikuttamistoimielimissa ja asiakasraadeissa. Vastuuhen-
kilé hyvinvointipddllikkd

e MLL yhteistyosopimuksen tuloksellisuuden seuraaminen. Vastuuhenkilé hyvinvointipddil-
likkd

e Hyvinvointisuunnitelman valmistelu. Vastuuhenkilé hyvinvointipdédillikké

Toteutuma
e Tavoitteiden saavuttaminen on karsinyt hyvinvointipaallikdn poissaolosta

Tavoitteet 2023
e Tyoikadisten hyva tyollisyys
e Palveluiden saavutettavuus
e Tyomarkkinatuen kuntaosuuden vaheneminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Alueen toimijoiden (TYP, EPT) ja kunnan verkostoyhteistyd. Vastuutaho kiinteistéhoidon ja
tyéllisyyden yhdyshenkilé
e Kunnan tyodllistamistoimien kehittdminen. Vastuutaho kiinteistéhoidon ja tyéllisyyden yh-
dyshenkilé

Toteutuma
e Kunta on ollut aktiivisesti mukana TYP-verkostossa sekd TE24/25 keskusteluissa

Tavoitteet 2023
e Vdestoryhmien edunvalvonta kuntatasolla
e Aktiivinen osallistuminen maakuntatason toimielinten toimintaan
e Esteettdmyyden ja saavutettavuuden edistdminen
e Tarpeenmukaisten palveluiden turvaaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Vaikuttamistoimielinten kokouksia 6—8 vuodessa. Vastuuhenkilé hyvinvointipddillikké
e Vaikuttamistoimielinten edustus tyoryhmissa. Vastuuhenkilé hyvinvointipddillikké
e Vanhustenviikko, Nuukuuren viikko, valtakunnallinen vammaisneuvosto, Ikdinstituutti ja
muut tapahtumat. Vastuuhenkilé hyvinvointipddllikké



paatos

2022
626 639
650 499

Toteutuma
e Vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminta on ollut vajavaista hyvinvointipaallikon poissa-
olon takia. Kokouksia on kuitenkin pidetty.
e Edustus etenkin alueellisissa tydoryhmissa on ollut aktiivista
3000 Terveyden ja hyvinvoin- Ta2023  Tot.2023 1% Tantot% 4o T
Tuotot 0 177 649 -177 649 okkkk 187 214
Kulut 0 -261 305 261 305 FRkkk 10795656 -33
Netto 0 -83 657 83 657 *Rkkk .10 608 442  -33

4500 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tavoitteet 2023
e palautetaan toiminnan volyymi koronaa ja kirjaston saneerausta edeltavalle tasolle
e panostetaan erityisesti lasten ja nuorten lukemis- ja kulttuuriharrastuksiin
e kehitetdan Laihian kulttuuritarjontaa yhdessa muiden kulttuuritoimijoiden kanssa
e sadstetdan kirjaston vuokrakuluissa

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Toteutuma

osallistutaan Eepoksen Lukeva Lakeus-hankkeeseen, jonka tavoitteena on kehittaa uusia vink-
kausmenetelmia ja jarjestada 7.-luokkalaisille kirjavinkkaustapahtumia

tilataan nuortenkirjailija ylakouluun

jarjestetaan 1-2 kirjailijailtaa aikuisille

vietetaan eri-ikaisille suunnattuja elokuvailtoja kirjastossa

kehitetdaan kirjastoa opiskelutilana

jarjestetaan 1-2 kesakerhoa alakoululaisille

jarjestetdaan 3—4 matalan kynnyksen kulttuuritapahtumaa

kehitetdan Nuukuuren viikon konseptia kunnan vision mukaisesti

tarjotaan nuorille harjoittelu- ja kesatyopaikkoja

toimitaan aktiivisesti Eepoksen ja alueellisen kehittadmiskirjaston tydryhmissa ja Pohjanmaan
lastenkulttuuriverkoston ohjausryhmassa

luovutetaan kirjastoauton tyhjaksi jaanyt talli muuhun kayttoon

osallistuttiin Eepoksen Lukeva Lakeus-hankkeeseen ja jarjestettiin kaikille 7.-luokkalaisille kirja-
vinkkaustapahtuma 22.2.

jarjestettiin 8.3. kirjailijailta aikuisille vieraana Anneli Kanto

jarjestettiin lapsille elokuvailta 25.4.

hankittiin kirjaston monitoimisaliin pimennysverho

jarjestettiin 10.3. Musapatti-lastenkonsertti Seindjoen kaupunginorkesterin kanssa ja 12.3. Kir-
jeita kaivatuille — sotavuosien suosikkisdavelmat -konsertti yhteistydssa Ylipadn nuorisoseuran
kanssa

on kehitetty Nuukuuren viikon konseptia kunnan vision mukaisesti 5 kokouksessa yhteistyossa
kulttuuritydéryhman, vapaa-aikatoimen ja aktiivisten kuntalaisten kanssa.

on tarjottu TET-harjoittelupaikka neljalle koululaiselle

023 860
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Ta - Tot. 1- Tilinp&atos
4500 Kirjasto ja kulttuuritoimi Ta2023  Tot.2023 1o pppg TaNtOL% 412022 P 025
Tuotot 5000 1498 3502 30,0 2626 13618
Kulut 406045  -138228  -267 817 34,0 -161115  -439 774
Netto 401045  -136730  -264 315 34,1  -158489  -426 155

4700 Liikuntatoimi

Tavoitteet 2023
e Pitkdjanteinen suunnittelu
e Monialainen hyte-yhteistyo
e Kuntalaisten elintapaohjaus

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Liikuntapoliittisen ohjelman paivittaminen. Vastuuhenkilé vapaa-aikapddllikké
e TEA-indikaattoritieto osaksi vaikuttavuuden seurantaa. Vastuuhenkilé vapaa-aikapddillikké
e Toimivan elintapaohjausmallin luominen. Vastuuhenkilé vapaa-aikapddllikké

Toteutuma

e Liikunnan toimenpidesuunnitelmaa on koostettu kevaan aikana ja jarjestetty tydryhman kokous.
Pitkajanteista suunnittelutyota on toteutettu myos lilkkuntatyéryhman kokouksissa kevaan aikana.

e Elintapaohjausmallia suunnitteilla, kdytannon toteutus syksylla -23.

e Osallistuttu Pohjanmaan kuntien hyte-tyon kartoitukseen, joka tehtiin osana Prima Botnia -hank-
keen hyte-projektikokonaisuutta.

e Hyte-yhteistyota lisatty terveyskeskuksen fysioterapian kanssa asiakasohjauksen merkeissa. Perus-
tettu uusi lilkkuntaryhma.

e Senioreille suunnatut lilkkuntaryhmat kokoontuneet suunnitellun mukaisesti koko kevaan ajan.

e Liikuntatoimessa olleet kevaan hakuajat ulko- ja sisdkenttien vuoroihin seka yhdistysten avustus-
haku.

e Suoritettu kesatyontekijahaastattelut ja valinnat.

e Rajavuoren era- ja retkeilykeskusta on varattu ulkopuoliseen kayttoon kevaan aikana.

e Uimabhallilla jarjestetty kaksi tapahtumaa seka osallistuttu uintikampanjaan. Kavijamaara on ajan-
jaksolla 10 754 hlda. Uimahallia kayttavat aktiivisesti niin paikalliset koulut kuin [ahikuntienkin oppi-
laitokset.

e Uimabhallilla pidetty henkil6kuntapalavereita.

e Liikuntatoimessa ollut kevaan aikana opiskelijoita tutustumassa toimintaan osana opintoja seka tet-
harjoittelija.

Ta- ) o Tot. 1- Tilinpaatos
4700 Liikuntatoimi Ta 2023 Tot. 2023 Tot.2023 Ta:n tot % 4/2022 2022
Tuotot 147 700 29 666 118 034 20,1 28 394 133610
Kulut -910 773 -237 907 -672 866 26,1 -269 103 -891 622

Netto -763 073 -208 241 -554 832 27,3 -240 708 -758 012
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4800 Nuorisotoimi

Tavoitteet 2023

Nuorten osallisuuden edistaminen

Monialaisen verkostotydn kehittdminen

Ohjaamo-toimintamalli kaytossa

Nuorten vapaa-ajan kokoontumismahdollisuuksien parantaminen
Koulunuorisotydn kehittaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Nuorten aktiiviset edustukset toimielimissa ja tyoryhmissa. Vastuuhenkilé vapaa-aikapddllikké
Alueellinen aktiivinen osallisuus ja yhteistyd. Vastuuhenkilé vapaa-aikapddillikké

Eri toimijoiden ldhipalvelukokonaisuuden kehittaminen. Vastuuhenkilé vapaa-aikapddillikk
Kokoontumistilaisuuksien valvontaan luodaan selked malli. Vastuuhenkilé vapaa-aikapdidllikké
Lisdtdan henkilostoresurssia tukemaan koulunuorisotydta hankkeen avulla. Vastuuhenkilé vapaa-
aikapdédillikké

Toteutuma

Tammikuussa kouluvalmentajan haastattelut ja valinta.

Nuorisotilan valvontaan sdaantdjen tarkistus seka sopimukset valvontaa toteuttavien ryhmien
kanssa.

Kesatyorekry, haastattelut ja valinnat.

Hygienipassikoulutus, osallistuja 30.

Hiihtolomaviikolla tarjottiin monipuolistaa ohjelmaa. Retki Uumajaan seka perheiden liikuntapaiva
Monitoimitalolla yhteistyossa liilkuntatoimen kanssa.

Valtionavustuspdatos lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan tukemiseen 4.500 €
Valtionavustuspaatos etsiva nuorisotyohon 30.000 €

Pidetty monialaisen nuorten ohjaus — ja palveluverkoston Yhdessa - kokous

Nuorisovaltuuston kokoukset olleet kuukausittain. Nuorten edustus my6és maakunnallisessa nuori-
sovaltuustossa, sivistys-, hyvinvointi- ja teknisessa lautakunnassa. Nuorisovaltuusto jarjesti nuoriso-
ohjaajan kanssa kansanedustajaehdokkaille haastattelutilaisuuden. Yldkoulu- ja lukiolaiset saivat
danestaa valtakunnallisissa Nuorten vaaleissa.

Nuorisoiltojen osallistumismaarat nousseet koronaa edeltavalle tasolle. llta-avoimien lisaksi jarjes-
tetty toimintaa myos paivisin esim. valituntien aikana.

Etsiva nuorisoty0 aloitti lukiopdivystykset. Yhteistyd kdynnistettiin Kyrénmaalla tammikuussa aloit-
taneen nuorten tyopaja Foljyn kanssa.

Etsiva nuorisotydntekija mukana moniammatillisissa yhteistyoryhmissa.

Pidetty vapaa-ajan tiimipalavereita.

4800 Nuorisotoim Ta2023  Tot. 2023 Tot.zggz Ta:n tot % I/%tdzlz T"'”pag‘é‘;;
Tuotot 32 600 1500 31100 46 363 32 051
Kulut 206444  -63645  -232 799 215  -52506  -163 621
Netto 263844  -62145  -201 699 236  -52143  -131570



12

iﬁ’S&YV'NVO'NT'LAUTA' Ta2023  Tot.2023 t.Zggé Ta:n tot % I/%tdzlz_ T"'”pa;(t)g;
Tuotot 185300 210313  -25013 1135 218598 805918
Kulut 1613262 -730082  -883 180 453 11311123 -35494 367
Netto 1427962 -519769  -908 193 36,4 11092525 -34 688 449

2.6 SIVISTYSLAUTAKUNTA

4000 Varhaiskasvatus

Tavoitteet 2023

Varhaiskasvatuspaikkojen riittdavyys kevaalla 2023

Tukitoimien tehostaminen/varhainen puuttuminen

Liikunnallisten elaméantapojen vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikdissa
Kiusaamisen ehkaiseminen/positiivisen pedagogiikan vakiinnuttaminen arkeen
Henkilostotarpeen kartoitus kevaalla ja syksylla

Henkiloston jaksaminen haasteellisissa ryhmissa
Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

Paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman kdyttéénotto

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Hoitopaikkojen tarpeen aktiivinen ennakointi. Vastuuhenkilé varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen kiertavan erityisopettajan palkkaaminen. Vastuuhenkilé varhaiskasvatusjohtaja
Opin liilkkuen -hankkeen kautta saatua lilkuntakasvatusta jatketaan. Lasten, perheiden ja henkilos-
ton lilkkunnan tehostaminen. Vastuuhenkilé varhaiskasvatusjohtaja

Kiusaamisen vastaisen suunnitelman kdytté6notto koko varhaiskasvatuksessa jatkuu seka positiivi-
sen pedagogiikan omaksumista vahvistetaan. Vastuuhenkilé varhaiskasvatusjohtaja

Kevdan 2023 aikana pyritaan rekrytoimaan patevaa henkildstda tarpeen mukaan. Vastuuhenkilé
varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen organisaation paivittaminen ja tarvittaessa rekrytointi. Vastuu-
henkilé varhaiskasvatusjohtaja

Toteutuma

Hoitopaikkojen jarjestely syksylle aloitettu, ja hoitopaikkoihin tulee muutoksia.

kuntaan on ollut rekry auki kolmelle erityisopettajalle, mutta haut eivat ole tuottaneet tulosta.
Haussa kaytettiin apuna myos Jobillaa.

Kiusaamisen vastainen suunnitelma kaytossa.

Jarjestetty koko varhaiskasvatuksen henkilostélle positiviinen pedagogiikka-koulutus.
Varhaiskasvatuksen opettajia rekrytoitu, ja siitd on onnistuttu saamaan tyontekijoita.

Ta - Tot. 1- Tilinpaatos
2000 Varhaiskasvatus Ta2023  Tot.2023 . . 0o Tantot% 412022 P 5095
Tuotot 512700 150078 362 622 20,3 211772 602520
Kulut 4596111 -1425951 -3 170 160 31,0 -1454332 -4531628
Netto 4083411 -1275872 -2807 538 31,2 -1242559 -3929 108
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4100 Esiopetus

Tavoitteet 2023

Esiopetukseen osallistuvien lasten paivahoidon jarjestaminen siten, etta koulukuljetusten tarve ja
kustannukset pysyvat edelleen vahaisina.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hallintomallin kehittaminen.

Neuropsykiatristen lasten oikea-aikainen tukeminen seka periaatteista ja kdytanteista sopiminen.
Kolmiportaisen tuen kehittdminen ja yhtendistaminen.

Sivistystoimen toimintaohjelman jalkauttaminen.

Toiminnallisten oppimismenetelmien vakiinnuttaminen esiopetuksessa seka lasten osallisuuden
seka aktiivisuuden tukeminen.

Nivelvaihe perusopetukseen joustavaksi ja toimivaksi. Yhteistyo koulujen kanssa.

Kulttuuri- ja lukutaitojen vahvistaminen esiopetuksessa.

Kiusaamisen vastainen suunnitelma aktiiviseen kayttoon.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Taydentavan varhaiskasvatuksen jarjestaminen esiopetusyksikdon yhteydessa. Vastuuhenkilé var-
haiskasvatusjohtaja

Henkilokunnan kouluttaminen, ohjaus ja tuen antaminen. Vastuuhenkilé varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen-alkuopetuksen lukuhankkeeseen osallistuminen. Vastuuhenkilé varhaiskasva-
tusjohtaja

Erityinen tuki ja inkluusio -hanke, johon osallistutaan yhdessa perusopetuksen kanssa. Vastuuhen-
kilé varhaiskasvatusjohtaja

Toteutuma

tdydentavaa varhaiskasvatusta toteutettu Hulmin, Veturin, Vallinmaen ja Rauhalan yksikoissa.
henkilokunta osallistunut positiivinen pedagogiikka-koulutukseen seka esikouluopettajien kanssa
on jarjestetty saannollisia tapaamisia.

Ta - Tot. 1- Tilinpaatos
4100 Esiopetus Ta2023  Tot.2023 L o002 Tantot% 41209 P oo
Tuotot 0 235 -235 ik 323 27 809
Kulut 715628  -223851  -491 777 31,3 -251187  -741694
Netto 715628  -223616  -492 012 31,2 -250864  -713885

4200 Perusopetus

Tavoitteet 2023

Yhteistyon kdynnistdminen seka oppilashuollon palveluiden vahvistaminen Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueen kanssa

TVT-strategian paivittaminen edelleen ja laitteiden hankinta seka niihin liittyvan pedagogisen osaa-
misen vahvistaminen

Yhtendiskoulun hallintomallin kehittaminen ja arviointi

Oppilaan ohjauksen vahvistaminen ja kehittaminen

Opettajien pedagogisten valmiuksien kehittdminen: pedagoginen kirjoittaminen, yhteisopettajuus,
konsultaatio, haasteelliset oppilaat

Opetushallituksen karkihankkeisiin osallistuminen

Toiminnan kehittdminen hankkeiden avulla; harrastustoiminnan tuominen koulupdivan yhteyteen
Liikuntaluokkapedagogiikan kehittdaminen
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Edistetdadn opiskelijan psyykkista, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia
Kouluakatemian toiminnan kehittaminen
Yrittajyyskasvatuksen kehittaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Yhteistyoverkoston luominen hyvinvointialueelle. Vastuuhenkilé sivistysjohtaja

Digitutorryhma paivittaa strategiaa tarveharkintaisesti. Vastuuhenkilé apulaisrehtori

Mahdollisen uudenlaisen yhtenaiskouluorganisaation aloittaminen elokuussa. Vastuuhenkilé sivis-
tysjohtaja

Oppilaanohjauksen tuntimaaran lissdminen. Vastuuhenkilé sivistysjohtaja

Haetaan OPH:n karkihankkeiden kehittdmista rahoitusta. Vastuuhenkild johtava rehtori

Haetaan OKM:n, OPH:n ja AVIn hankkeiden rahoitusta. Vastuuhenkilé johtava rehtori
Harrastustoiminnan kehittdminen Suomen malli -hankkeen avulla. Vastuuhenkilé johtava rehtori
Liikuntaluokkien yhteistyoverkoston kehittaminen ja vakiinnuttaminen. Vastuuhenkild johtava reh-
tori

Opiskeluhuollon suunnitelman toteuttaminen yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Vastuuhenkilé si-
vistysjohtaja

Mahdollistetaan kouluakatemiaan osallistuminen myds lukion opiskelijoille ja kehitetddn seurayh-
teistyota. Vastuuhenkilé sivistysjohtaja

Yrityskylatoiminnan aloittaminen ylakoulussa. Nuori yrittdjyys -ohjelman toteuttaminen. Vastuu-
henkilé johtava rehtori

Toteutuma

Yhtendiskoulun hallintomallin kehittamisehdotus on hyvaksytty kunnanhallituksessa ja etenee kesa-
kuussa kunnanvaltuustoon.

Suomenmalli hanke on saanut jatkorahoitusta AVI:lta 35 000 €.

Liikuntaluokka on toiminnassa yldakoululla kaikilla luokka-asteilla. Kouluakatemian toimintaan on
jatetty tarjouspyynnét kahdelle toimijalla.

Opiskelijan psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia edistetdaan syksylla aloittavan kouluvalmentajan
toimesta.

Ta- ) o Tot. 1- Tilinpaatos

4200 Peruskoulutus Ta 2023 Tot. 2023 Tot.2023 Ta:n tot % 4/2022 2022

Tuotot 238 100 102 407 135 693 43,0 87 190 432 435
-10 128

Kulut 728 -3183116 -6945612 31,4 -3139669 -9802491

Netto -9890628 -3080709 -6809919 31,1 -3052479 -9370056
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4300 Toisen asteen koulutus

Tavoitteet 2023

e Lukio antaa hyvat valmiudet ylioppilastutkinnon suorittamiseen ja jatko-opintoihin.

e Kansainvalisyyskasvatusta kehitetaan ja vahvistetaan.

e Lukio kehittaa yliopisto- ja korkeakouluyhteistyota ja tydelamaan tutustumista. YhteistyOkursseja
tarjotaan Vaasan yliopiston kanssa. Tydelamaan tutustumisesta jarjestetdadn mm. yrittdjavierailuja.
Tavoitteena on sujuvampi siirtyminen korkeakouluopintoihin ja ty6elamaan.

e LOPS 2021 kehitystyo jatkuu. Sen my6ta laaja-alainen osaaminen korostuu.

e Hyvinvoinnin vahvistaminen ja opiskelijan tukeminen jaksamisessa ja paluuta opetuksen
normioloihin tuetaan.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Kattava ja monipuolinen opetustarjonta lukiolaisten kaytossa. Opiskelijoita kannustetaan
opiskelemaan laajemmin kuin mitd lukiolaki edellyttda. Vastuuhenkild lukion rehtori
e Erasmus-hanke toiminnassa. Opintomatkat ulkomaille toteutetaan epidemian tuoman tauon
jalkeen. Uusia EU:n tukemia kansainvalisyystoimintoja kdynnistetdan mahdollisuuksien mukaan.
Vastuuhenkilé lukion rehtori

e Vaasan yliopiston tutustumiskursseja tarjotaan lukion opiskelijoille. Tutustumiskaynteja tehdaan
yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin. Lukiossa vierailee jatkokoulutuspaikkojen edustajia
esitelmoOimassa. Tyoelaman asiantuntijoita vierailee koulussa. Vastuuhenkilé lukion rehtori

e Yhteisty6td Vaasan yliopiston kanssa suunnitellaan tyéryhmassa. Vastuuhenkilé lukion rehtori

e Uusi LOPS2021 on kaikilla vuositasoilla kdytossa, mahdolliset muutokset paikallisessa
opetussuunnitelmassa valmistellaan ja ne ovat voimassa 2023—-24 lukuvuodesta alkaen. Vastuuhen-
kil6 lukion rehtori

e Laaja-alaista osaamista vahvistetaan lukion opetuksessa ja Erasmus-hankkeessa. Vastuuhenkilé lu-
kion rehtori

Toteutuma
e Erasmus-projektin viimeinen vierailu totetui suunnitellusti toukokuussa. Projektissa jatkuu viela elo-
syyskuussa. Kv-kasvatuksen ulkomaanopintomatkat Berliiniin ja Roomaan toteutuvat. Lukiolaisten
kv-valmiudet ovat vahvistuneet.
e Yliopistoyhteistyd Vaasan yliopiston kanssa on saatu hyvin kdyntiin. Talousosaamisen opintoja voi
suorittaa lukuvuodesta 2023—-24 enemman yhteistydssa Vaasan yliopiston kanssa.
e Opiskelijoiden valmiudet ylioppilaskirjoituksiin ovat olleet hyvat.

4300 Toisen asteen koulutus

Tuotot 10 000 149 9851 15 0 31153
Kulut -1178 935 -329 367 -849 568 27,9 -338397 -1113893
Netto -1 168 935 -329 218 -839 717 28,2 -338 397 -1082 741
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4400 Aikuiskoulutus

Tavoitteet 2023
e Monipuolisuus ja taloudellisuus
e Kurssien sisallot vastaavat kysyntaa

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Hyva yhteistyo toiminnassa
e Tarkoituksenmukaiset toimitilat
e Uusien kurssien suunnittelu kuntalaisia kuullen ja osallistaen

Toteutuma
e Laihialle on kevatkaudelle 2023 suunniteltu 58 kurssia/1464 oppituntia. Niistd toteutuu 50 kurs-
sia / 1348 tuntia.
e  Kuntien maksuosuudeksi arvioidaan 145 000 €. Siitd ensimma&inen osa 50 000 € (Isokyro
20 000 €, Laihia 30 000 €) on laskutettu. Kuntien osuus opiston vuoden 2023
valtionosuudesta on 240 430 € ja se huomioidaan tasauslaskussa.

Ta - Tot. 1- Tilinpaatos
2400 Aikuiskoulutus Ta2023  Tot.2023 . o005 Tantot% 112029 P 5095
Tuotot 0 0 0 0,0 0 0
Kulut 227 350 45296  -182 054 19,9 45139  -214 660
Netto 227 350 45296  -182 054 19,9 45139  -214 660
32?&'5;‘””5 ja varhaiskas- Ta2023  Tot.2023 t.zgge; Ta:n tot % I/%tdzlz_ T"'”pag‘ég;
Tuotot 760 800 252 869 507 931 332 299285 1093877
Kulut -16 846 752 -5222038 -11624714 31,0 -5246 015 -16902 411
Netto -16 085 952 -4969169 -11116 783 30,9 -4 946 730 -15808 534

2.7 TEKNINEN LAUTAKUNTA

5100 Tekninen toimi

Tavoitteet 2023
e Energiansadstd kohteiden ja toimenpiteiden innovatiivinen kehittaminen.
e Viestinndn kehittaminen
e Kunnan saavutettavuuden parantaminen
e Nopea, rohkea ja innovatiivinen toimintatapa sidosryhmien yhteistytssa
e Yhteistyon kehittdaminen alueen yritysten kanssa teknisen toimen alaisissa kohteissa.
e Turvallisuuden parantaminen turvallisuuskyselyn pohjalta
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Kehitetdaan yhteistyota eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa energiansaastétoimenpi-
teiden kehittamisessa ja toteutuksessa. Vastuuhenkilé tekninen johtaja

Lisataan ennakkoviestintaa teknisen osaston toimista. VastuuhenkilGiné tekninen johtaja ja osaston
esimiehet

Toimitaan aktiivisesti kunnan alueen suurien liikkennehankkeiden ohjausryhmissa kunnan tahtotilan
huomioimiseksi. Vastuuhenkilé tekninen johtaja

Tiivistetdaan yhteisty6ta kuntakonsernin sisalla seka muiden yhteistyotahojen kanssa. Vastuuhenkilé
tekninen johtaja

Turvallisuuskyselyn toteuttaminen ja turvallisuussuunnitelman paivittdminen yhteisty6ssa muiden
hallintokuntien ja konserniyhtididen kanssa. Vastuuhenkilé tekninen johtaja

Toteutuma

Energiansaastokohteita kartoitetaan aktiivisesti.

Aurinkovoimalan sijoituspaikkojen hyoty/kustannusten vertailuun on saatu VAMK opiskelijan te-
kema opinndytetyd. Aurinkovoimalan energia-avustushakemus on tehty Businessfinlandille.
Ennakkoviestintda on lisatty eri hankkeiden osalta. Ennakkoviestintaa toteutetaan tekstiviesti —so-
velluksella, kiinteistoille jaettavien tiedotteilla seka kunnan kotisivuille laitettavilla ennakkotiedot-
teilla. Ennakkoviestinnan lisddmisesta on tullut positiivista palautetta kuntalaisilta.

Turvallisuutta ja asuin viihtyvyyttad on parannettu lisdadamalla nopeusnayttotauluja, asentamalla hi-
dasteita ongelmallisiksi koetuille kaduille seka lisdamalla/parantamalla kunnan kiinteistojen piha-
alueiden kameravalvontaa.

5100 Tekninen toim Ta2023  Tot. 2023 Tot.ZngS Ta:n tot % I/%tdzlz T"'”pazaégg
Tuotot 4000 0 4000 0,0 0 3957
Kulut 313432 -67583  -245849 216  -67394  -271734
Netto 309432 -67583  -241849 21,8 67394  -267 778

5200 Tilahallinta

Tavoitteet 2023

Kayttdjilla terveelliset olosuhteet.

Kustannusten hallinta ja energiansadston toteutuksen kehittaminen
Toiminnan palvelurakenteen kehittdminen kayttdjien tarpeiden mukaisiksi.
Koulujen ja niiden ympadristdjen kokonaisturvallisuuden kehittaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Aktiivinen, nopea ja osaava toiminta yhdessa kuntakonsernin kanssa. Vastuuhenkilot kiinteistéhoi-
don ja tyéllisyyden yhdyshenkil6 sekd tekninen johtaja

Energiakulutuksen systemaattinen seuranta ja muutoksiin reagointi. Vastuuhenkil6 kiinteistéhoidon
ja tyéllisyyden yhdyshenkilé

Hallintokuntien valisen yhteistyon kehittaminen. Vastuuhenkilot kiinteistéhoidon ja tyéllisyyden yh-
dyshenkilé ja tekninen johtaja

Valvontakameroiden lisddminen koulujen sisatiloihin, ulkoseinille seka piha-alueille vuosittain erilli-
sen ohjelman mukaisesti. Vastuuhenkilé tekninen johtaja

Toteutuma

Kunnan kiinteistdjen kayttajilta saatuja palautteita seurataan ja niihin reagoidaan nopeasti.
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Kiinteist6jen hoidon tasoon panostetaan ja siten tehdaan ennakoivaa sisdilman laadun yllapitoa.
Aurinkovoimalan sijoituspaikkojen hyoty/kustannusten vertailuun on saatu VAMK opiskelijan te-
kema opinnaytetyd. Aurinkovoimalan energia-avustushakemus on tehty Businessfinlandille.
Kustannusten hallinnan kehittamiseksi on tehty mm. kiinteistonhoidon yhtidittdminen. Tama vuosi
ndyttdaa miten se tulee vaikuttamaan kokonaiskustannuksiin.

Toiminnan palvelurakenteen kehittaminen vaatisi lisdarekrytointeja. Palvelurakennetta pyritaan te-
hostamaan kiinteistonhoidon yhtidittamisella. Yhtion kiinteistopaallikon rekrytoinnin venyminen
kesakuulle on aiheuttanut kohtuutonta kuormitusta tekniselld osastolla ja varmasti tulee nakymaan
taloudellisessa lopputuloksessa.

Ta - Tot. 1- Tilinpaatos
5200 Kiinteistotoimi Ta2023  Tot. 2023 . ,oos Tan tot% 12029 P oo
Tuotot 3885059 1059468 2825591 27,3 1036788 3792135
Kulut -2701169 -1020565 -1680 604 37,8 -874 136 -2 729 806
Netto 1183 890 38903 1144987 3,3 162 652 1062329
5300 Liikennealueet
Tavoitteet 2023
e Kunnan eri osa-alueiden saavutettavuuden kehittaminen yksityisteiden hoidon ja kunnostuksen
avulla.
e Kaava-alueiden julkikuvan ja saavutettavuuden kehittdminen katuverkoston kuntoa parantamalla.
e (Osaava, nopea, rohkea ja innovatiivinen toimintatapa energiansdastotoimenpiteissa.
Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e  Yksityisteiden hoidon erilaisten rahoitusmallien hyédyntaminen. Vastuuhenkilé katuinsinééri
e Katuverkostojen peruskorjauksen PTS:n pdivittdminen ja ajan tasalla pitaminen. Vastuuhenkilé ka-
tuinsinééri
o Tuodaan uusia teknisid innovaatioita ja toimintatapoja katuvalaistuksen hallintaan. Vastuuhenkilé
katuinsindori
Toteutuma
e  Yksityisteiden hoidon taso pidetdan entisella tasollaan. Kunnan hoidossa olevista yksityisteistd on
saatu padasiassa hyvaa palautetta.
e Katuverkon investoinnit kohdistuvat pdaosin olemassa olevan verkoston kunnostamiseen paallysta-
malla ja yleisilmetta kohentamalla.
Ta - Tot. 1- Tilinpaatds
5300 Liikennealuect Ta2023  Tot.2023 . ooos Tantot% 112099 P 5095
Tuotot 1000 0 1000 0,0 0 13 898
Kulut -758 315 -292 914 -465 401 38,6 -207 753 -667 125
Netto -757 315 -292 914 -464 401 38,7 -207 753 -653 226

5400 Yleiset alueet

Tavoitteet 2023

Asuinalueiden viihtyisyyden parantaminen puistoalueiden siistilla yleisiimeella.
Virkistysalueiden kehittaminen kuntalaisten mielipiteet huomioiden.



e Liikunta-alueiden hoidon kehittaminen.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
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e Puistoalueiden kunnostustoimenpiteitd budjetin sallimissa rajoissa, seka yleistenalueiden yllapito.

Vastuuhenkilé maanmittausinsinéori

e Yhteistyon lisdédminen alan yritysten kanssa yleistenalueiden hoidon- ja kehittdmisen osalta. Vas-

tuuhenkilé6 maanmittausinsinééri

e Lisatdan yhteistyota kolmannen sektorin kanssa liikuntapaikkojen seka leikkikenttien hoidossa ja
niiden kehittamisessa. Vastuuhenkilé katuinsinééri

Toteutuma

e Puustoisten viheralueiden harvennuksia on suoritettu kevaan aikana useilla alueilla.

e On pyydetty tarjous keskusta-alueen vihersuunnittelusta (sisaltda Kauppatien ymparistén seka joki-
ranta-alueen virastotalon, Halpa-hallin ja S-Marketin takana). Suunnitelma on tekeilla ja osa siitd on
tarkoitus toteuttaa vield taman vuoden aikana.

. Ta 2023
5400 Yleiset alueet
Tuotot 1500
Kulut -232 874
Netto -231 374
5500 Jatehuolto
Tavoitteet 2023

Tot. 2023

0
-44 142
-44 142

e Hyotykayttdaseman lajittelun jatkuva tehostaminen.

e Jatehuollon kustannusten minimointi.

e Toiminta uuden jatelain vaatimusten mukaiseksi.
e Palveluntuottajien kanssa kirjalliset sopimukset.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

Ta -
Tot.2023
1500
-188 732
-187 232

Ta:n tot %

0,0
19,0
19,1

Tot. 1- Tilinp&atds

4/2022 2022

0 4725
-19 995 -52 701
-19 995 -47 976

e Henkilokunnan koulutukset ja tiedottaminen huolellisesta lajittelusta, lajitteluohjeiden tarvittava

paivitys. Vastuuhenkilé katuinsin6éri

e Jatehuoltomaardysten paivittdminen uuden jatelain vaatimusten mukaiseksi. Vastuuhenkilét ka-

tuinsin6ori ja tekninen johtaja

e Jatehuollon kustannusten seuranta. Vastuuhenkil6é katuinsin6éri

Toteutuma

e Jatehuollon kokonaisuuden tarkastelu on meneillaan

5500 Liikelaitokset Ta2023
Tuotot 101 000
Kulut -273038
Netto -172 038

Tot. 2023

823
-33 805
-32 983

Ta-
Tot.2023
100 177
-239 233
-139 055

Ta:n tot %

0,8
12,4
19,2

Tot. 1- Tilinpaatos

4/2022 2022

2308 127 357
-49 197 -239 007
-46 889 -111 649
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5600 Vesihuoltolaitos

Tavoitteet 2023
e Puhdistamo toimii ymparistéluvan mukaisesti.
e Puhdistamon energiatehokkuus ja puhdistusprosessi paranee (hanke jatkuu).
e Hulevesien padtymista jatevesiviemariverkostoon vahennetaan.
e Vesijohtoverkoston vuotojen pitdminen vahintdaan nykyisella tasolla.
e Vesikatkoista ja muista hairidista tiedotetaan ennakoidusti, kun mahdollista tai viipymatta.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

e Neuvotteluja yritysasiakkaiden kanssa, vahennetdan teollisuuden kuormitusta. Vastuuhenkilé vesi-
huoltoinsinééri

e Puhdistamolla havaitut epdkohdat ja puutteet korjataan valittomasti. Vastuuhenkilé vesihuoltoinsi-
néori

e Puhdistamolla tarpeelliset hankinnat/parannukset tehdaan viipymatta. Vastuuhenkilé vesihuoltoin-
sindori

e Toteutetaan viemariverkoston saneerausta maararahojen puitteissa. Vastuuhenkilé vesihuoltoinsi-
noéori

e Aktiivinen seuranta vuotovesien (VJ ja JV) loytamiseksi. Vastuuhenkilé vesihuoltoinsin6éri

e Tekstiviestipalvelun kayttdé matalalla kynnyksella. Vastuuhenkilé vesihuoltoinsin6éri

e Kadunparannusurakoiden yhteydessa saneerataan kustannustehokkaasti vesihuoltoverkkoa. Vas-
tuuhenkilé vesihuoltoinsindéri

Toteutuma
e Puhdistamolla kdynnissa ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella puhdistusprosessin optimointi.
Jonkin verran myos laitehankintoja optimointiin liittyen.
e Tulva-aikaan vuotavien kaivojen etsintda ja korjausta.
e Vesiputkirikkoja ollut huhtikuun loppuun mennessa 4kpl
e tekstiviesteja lahetetty 460 kpl

Ta - Tot. 1- Tilinpaatods
5600 Vesinuoltolaitos Ta2023  Tot.2023 . ooos Tantot% 41209 P 509>
Tuotot 1160660 339400 821260 29,2 286001 1188101
Kulut 803718  -242457  -561 261 30,2 -236518  -883975
Netto 356 942 96944 259 998 272 49483 304126

5700 Liikenneolot

Tavoitteet 2023
e Kehittad yhteistyossa ELY-keskuksen ja alueen kuntien kanssa alueellista tydmatkaliikennetta.
e Kehittaa liityntapysakdintia ja kevyen liikenteen pysakointia.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Erilaisten hanketukien hakemista tehostetaan.
e Kdydaan yhteistyoneuvotteluja alueen kuntien ja ELY — keskuksen kanssa.

Toteutuma
e Ei erityista raportoitavaa
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Ta - ) o Tot. 1- Tilinpaatos

5700 Liikenneolot Ta 2023 Tot. 2023 Tot 2023 Ta:n tot % 42022 2022

Tuotot 0 0 0 0,0 0 0

Kulut -60 000 -18 442 -41 558 30,7 -4 711 -35 264

Netto -60 000 -18 442 -41 558 30,7 -4711 -35 264
5800 Pelastustoimi

Ta - Tot. 1- Tilinpaatos

Ta 2023 Tot. 2023 Ta:n tot %

5800 Palo ja pelastustoimi Tot.2023 ’ 4/2022 2022

Tuotot 0 0 0 0,0 0 0

Kulut 0 -994 994 Fkkkk -213 626 -640 015

Netto 0 -994 994 Fokkokk -213 626 -640 015

5900 Rakennusvalvonta- ja ymparistétoimi

Tavoitteet 2023
e Sahkoinen rakennuslupapalvelu.
e Lupaprosessien kehittdminen entistd asukas- ja yrittajaystavallisemmaksi.
e Kaavoituksessa ketterien ja innovatiivisten toimintatapojen kehittdminen yhdessa kuntalaisten, yri-
tysten ja paattajien kanssa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023
e Rakennusvalvonnassa sdahkoisen asioinnin ja arkistoinnin kayttéénottoon. Vastuuhenkilé rakennus-
tarkastaja
e Tiedotuksen lisdédminen rakennusvalvonnan, ymparistdasioiden ja kaavoituksen osalta. Vastuuhen-
kilét rakennustarkastaja ja maanmittausinsinééri
e Kuntalaisten ja muiden yhteisty6tahojen osallistaminen jo kaavoitushankkeiden suunnitteluvai-
heessa. Vastuuhenkilé maanmittausinsindéri

Toteutuma
e Kaavahankkeita on kdynnissa useita ja niistd on tiedotettu kuntalaisia ja muita osallisia laajasti jo
heti alkuvaiheessa. My6s 3D-havainnekuvia on tekeilld alkaneista hankkeista, mika helpottaa suun-
nitelmien hahmottamista.

f(?i?r?i Rakennus ja ymparisto- Ta2023  Tot.2023 t.2gg?: Ta:n tot % I/%%le' T"'”pag‘(t)g;
Tuotot 46 000 6 428 39572 14,0 7737 356931
Kulut 381317  -117815  -263 502 30,9 85252  -304 766
Netto 335317  -111386  -223931 33,2 77515 52 165

Ta - Tot. 1- Tilinpaatods
5000 Tekninen lautakunta Ta2023  Tot.2023 . . oo Tantot% /2025 P 5095
Tuotot 5199219 1406120 3793099 27,0 1332834 5487105
Kulut 5500583 -2328236 -3262 347 41,6 -2234746 -8020690

Netto -391 364 -922 116 530 752 235,6 -901 912 -2 533 585



3 INVESTOINNIT

Investointiraportti €
Tammikuu-Huhtikuu 2023

Ta 2023
1501 Keskustoimisto
Tuotot 0
Kulut -25 000
Netto -25 000
1510 Taloustoimisto
Tuotot 0
Kulut -100 000
Netto -100 000
1701 Kunnan maa ja metsatilat
Tuotot 50 000
Kulut -150 000
Netto -100 000
1702 Arvo omaisuus
Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
4240 Yhteispalvelut
Tuotot 0
Kulut -17 000
Netto -17 000
4701 Liikuntatyo
Tuotot 0
Kulut -12 500
Netto -12 500
5206 Saasto kirja
Tuotot 0
Kulut 0

Netto 0

Tot. 2023

o

o O

o O O

-9 675
-9 675

-6 006
-6 006

o o

-1 950
-1 950
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Jéaljella Ta:n tot %

0 0,0

-25 000 0,0
-25 000 0,0
0 0,0

-100 000 0,0
-100 000 0,0
50 000 0,0
-150 000 0,0
-100 000 0,0
0 0,0

9 675 *kkkk

9 675 *kkkk

0 0,0

-10 994 35,3
-10 994 35,3
0 0,0

-12 500 0,0
-12 500 0,0
0 0,0

1 950 *kkkk

1 950 *kkkk



5221 Terveyskeskus
Tuotot

Kulut

Netto

5230 Oravametsan péaivakoti
Tuotot

Kulut

Netto

5240 Hulmin koulu
Tuotot

Kulut

Netto

5246 Peralan koulu
Tuotot

Kulut

Netto

5247 Ylakoulu
Tuotot

Kulut

Netto

5249 Lukio
Tuotot
Kulut

Netto

5290 Kiinteistdjen yhteiskustannuks

Tuotot
Kulut
Netto

5301 Kadut
Tuotot
Kulut

Netto

Ta 2023

0
198 000
198 000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

0
120 000
120 000

-15 000
-15 000

-23 000
-23 000

0
-135 000
-135 000

0
-1 911 000
-1 911 000

Tot. 2023

-49 478
-49 478

o

-167
-167

-1677
-1677

o

0
-25679
-25 679

Jéaljella Ta:n tot %

0
-148 522
-148 522

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

0
-120 000
-120 000

-14 833
-14 833

-21 323
-21 323

0
-135 000
-135 000

0
-1 885 321
-1 885 321

0,0
25,0
25,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
11
11

0,0
7,3
7,3

0,0
0,0
0,0

0,0
1,3
1,3
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5302 Kevyen liikenteen vaylat
Tuotot

Kulut

Netto

5303 Yksityistiet
Tuotot

Kulut

Netto

5304 Valaistus
Tuotot

Kulut

Netto

5401 Puistot
Tuotot

Kulut

Netto

5601 Vesilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

5602 Viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

Ta 2023

100 000
-200 000
-100 000

250 000
-670 000
-420 000

-60 000
-60 000

-50 000
-50 000

0
-155 000
-155 000

0
-220 000
-220 000

400 000
-4 096 500
-3 696 500

Tot. 2023

o O

-1631
-1631

o

o O

0
-45 405
-45 405

0
-141 668
-141 668

Jaljella Ta:n tot %

100 000
-200 000
-100 000

250 000
-668 369
-418 369

-60 000
-60 000

-50 000
-50 000

0
-155 000
-155 000

0
-174 595
-174 595

400 000
-3 954 832
-3 554 832

0,0
0,0
0,0

0,0
0,2
0,4

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
20,6
20,6

0,0
3,5
3,8
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4 TULOSLASKELMA (ULKOINEN)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta 2023
+Muutokset

3164 000
1521700
651 200
146 600
844 500

-23 993 000
-15 594 905
-12 211 337
-3 383 568
-2 896 613
-486 955

-4 564 616
-2 561 239
-760 000
-512 240

-20 829 000

18 150 000
5745 000
-188 000

6 000

10 000
-202 000
-2 000

2878 000

-2 200 000
-2 200 000

678 000

678 000

Tot. 2023

1186 141
546 958
195 812

3553
439 818

-7 888 236
-4 840 912
-3 883 559
-957 353
-796 626
-160 727
-1 598 778
-854 812
-242 924
-350 810

-6 702 094

8 257 741
1883828
-97 218

0

41 566
-138 084
-699

3342 257

-534 855
-534 855

2 807 402

2 807 402

Ta -
Tot.2023
1977 859
974 742
455 388
143 047
404 682

-16 104 764
-10 753 993
-8 327778
-2 426 215
-2 099 987
-326 228

-2 965 838
-1 706 427
-517 076
-161 430

14 126 906

9 892 259
3861172
-90 782

6 000

-31 566
-63 916
-1301

-464 257

-1 665 145
-1 665 145

-2 129 402

-2 129 402

Ta:n tot
%
37,5
35,9
30,1
2,4
52,1

32,9
31,0
31,8
28,3
27,5
33,0
35,0
33,4
32,0
68,5

32,2

45,5
32,8
51,7
0,0
4157
68,4
35,0

116,1

24,3
243

414,1

414

Tot. 2022
kum. v:n
alusta

1027 088
506 059
255704

8 768
256 557

-18 092 136
-4 812 049
-3778 010
-1 034 039

-884 255
-149 784
-11 912 896
-741 797
-243 078
-382 315

-17 065 048

12 163 338
6 364 932
16 469

0

21 553
-4.472
-612

1479691

-532 215
-532 215

947 476

947 476
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Tilinp&atos
2022

4766 701
1857 938
1037 481
312 416
1558 866

-56 598 480
-15 144 856
-11 969 728
-3175128
-2 771659
-403 469
-37 183 285
-2 357 486
-784 355

-1 128 500

-51 831 780

34 618 665
19 482 513
-733

10 203

278 727
-151 111
-138 551

2 268 665

-2 165 638
-2 165 638

103 027

103 027



5 RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTU-
LOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 30. 4.
1.1
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2022 2021
1479 691 1666 259
0 524 970
-7 568 1472123 -536 269 1654 960
-675 277 -1240 129
12 900 0
13756 -648 621 854 537 -385 592
823 503 1269 367
30 841 30 841 33667 33 667
0 2 000 000
-1 064 999 -1 021 665
1000 000 -64 999 1000 000 1978 335
-12 153 -3 909
746 234 233434
-485 765 248 315 -516 383 -286 858
214 156 1725143
1037 659 2994 511
3134 529 4285 324
2096 870 1037 659 1290813 2994 511



6 VEROTULOT

Verotulot yht./kk
4000000
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2500000
2000000
1500000
1000000

500000
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2023 tieto 30.4., muut 31.12.
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8 ARVIO KOKOVUODEN TALOUDEN TOTEUTUMASTA

8.1 KAYTTOTALOUS

Alkuvuoden toteutuman perusteella koko kunnan osalta toteutuma on varsin hyvin talousarvion mukainen.
Talousarviota on kuitenkin tarpeen tarkistaa syksylla ainakin erdiden maararahasiirtojen osalta. Nama liitty-
vat lahinna sote-uudistuksessa kunnan vastuulle jaaviin toimintoihin, kuten esim. tyollisyyteen seka tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamiseen.

8.2 VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Verotulojen toteutuma on alkuvuoden osalta erityisen hyva, johtuen aikaisemmilta verovuosilta tulleista
tilityksista. Loppuvuonna tilitykset tulevat olemaan pienempid, mutta talousarvion mukainen koko vuoden
tavoite tulee ylittymaan.

Valtionosuudet ovat nykyisten paatosten perusteella jadmassa noin 100.000 euroa alle arvion. Uhkana on,
ettd valtionosuuksiin saattaa tulla viela lisdleikkauksia.

8.3 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkokulut tulevat ylittymaan korkojen noususta johtuen.

8.4 TILIKAUDEN TULOS

Arvio tilikauden tuloksesta on jonkin verran talousarviota parempi. Tuloksesta on tulossa tdmanhetkisen
arvion mukaan selvasti ylijadmainen.

8.5 INVESTOINNIT

Investointien toteutus ajoittuu padosin kesdan ja loppuvuoteen. Tiedossa ei ole merkittavia poikkeamia.
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9 SAIRAUSPOISSAOLOT
1-4/2023| 1-4/2022 1-4/2021 1-4/2020 1-4/2019
Poissaolot 2 206 2 987 1842 2581 2 463
paivina
Henkilsits 486 512 522 561 541
Keskimaarin 454 5,83 3,53 4,60 455
pv/hlo
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10 KONSERNIYHTIOT

10.1 Kiinteist®é Oy Laihian Vuokratalot

Talous

Toiminta on ollut kannattavaa ja taloustilanne on hieman suunniteltua alemmalla tasolla, johtuen huomat-
tavista kustannusten noususta.

Vuokraustoiminta

Asuntojen tayttoaste on taloudellisen tayttdasteen mukaan noin 93-94 %. Vuokraustoiminta on alueelli-
seen tilanteeseen ndahden kohtuullisella tasolla. Yhden kiinteiston osalta on alkuvuodesta aloitettu kiinteis-
ton "alasajo” ja sita kautta valmistellaan tulevaan kiinteiston purkamista. Kiinteisto tulee olemaan tyhja
asukkaista kesakuun aikana. Uusia ongelmia tulee jatkossa aiheuttamaan kunnan toiminalle muokatut kiin-
teistot, joista tullaan irtisanomaan vuokrasopimukset. Alun perin asuin kayttoon suunnitellut tilat on muo-
kattu ryhmis-tiloiksi ja nilden muokkaaminen takaisin asuin kayttoon ei ole taloudellisesti jarkevaa. Naille
tiloille yritetdan l6ytda muuta toimintaa, mutta se on tassa tilanteessa erittdin haastavaa.

Kiinteistonhoito

Kiinteistohoito siirrettiin uuteen yhtioon, Laihian Tilapalvelu Oy:n jonka toiminta alkoi vuoden 1.1.2023.
Kiinteisténhoidon osalta kaikki on edennyt suunnitelmien mukaan.

10.2 Laihian Nuuka Lamp6 Oy

Talous

Alkuvuoden korjattu tulos on budjetoitua alemmalla tasolla. Syyna ovat huomattavat raaka-aineiden ja ener-
gian hinnan kohoaminen. Operatiivinen tulos on budjetoitua alemmalla tasolla. Kassavarat ovat suunnilleen
odotetulla tasolla. Uudet polttoainesopimuksiin on tullut sopimuksen jalkeen jo kaksi kertaa korotuksia.

Laitos

Laitokset ovat toimineet kaikilta osin suunnitellun mukaisesti. Kausihuollot on suoritettu suunnitelman mu-
kaisesti ja kesdaikana energiaa tuotetaan konttilaitoksella. Laitoksella on otettu myos lisaa erityyppisia polt-
toaineita, milla kompensoidaan erittdin kallista puu raaka-ainetta.

Verkosto

Verkostoa on laajennettu lisdaa uusilla kaukolampoliittyjilla. Lisdksi normaalia verkostohuoltoa suoritetaan
suunnitelman mukaisesti

Biokaasulaitos

Biokaasulaitoksella on ollut merkittdvida ongelmia alkuvuonna. Laitokselta tuleva paineviemarilinja on jou-
duttu avaamaan ja huuhtelemaan useita kertoja talven ja alkukevaan aikana. Tastd on aiheutunut kohtuut-
toman isoja kustannuksia, seka itse putkilinjalla, kuin myo6s jatevedenpuhdistamolla. Laitos oli poissa nor-
maalista toiminnasta putkitukosten aikana. Laitoksen tulevaa kaytt6a ja jatkosuunnitelmaan on saatava pai-
vitettya, koska moni komponentti laitoksella on jo kayttdajan ulkopuolella. Merkittava rooli jatkosuunnitel-
massa tulee olemaan kunnan suunnitelma jatekasittelyn suhteen.
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10.3 Poronkankaan Vesi Oy

Yhtio toimittaa talousveden Laihian kuntaan ja Mustasaaren kunnan eteldosiin, seka osittain Mustasaaren
kunnan pohjoisosiin. Laihian kunnan vesimaaréksi on arvioitu 510.000 m? ja Mustasaaren 360.000 m?*ta-
lousarviovuoden aikana. Alkuvuoden perusteella myytava vesimaara tulee pysymaan arvioidussa maarassa,
myos liikevaihto tulee olemaan talousarvion mukainen. Laihian ja Mustasaaren kunnille myytavan veden
hinta on 0,42 €/m3 (alv 0 %).

Yhtion talous on tdhan saakka toteutunut pdaosin suunnitellusti.
Alavesisailion rakennusurakka on viimeistelytoita lukuun ottamatta valmis. Sdilion koko kapasiteetti otettiin
kayttoon helmikuussa.

pohjaveden pinta kaikilla ottamoilla on ollut koko vuoden hyvalla tasolla.

Vedenjakelu on ollut hairiotonta alkuvuoden.

Hallitus ja toimitusjohtaja hoitavat yhtiojarjestyksen 6 §:ssd mainitut asiat ja kokoontuu tarvittaessa. Halli-
tus on kokoontunut kerran ja varsinainen kevatyhtiokokous on pidetty huhtikuussa.

10.4 Laihian Tilapalvelu Oy

Talous

Yhtion toiminta on alkanut 1.1.2023 ja alkuvuoden kustannukset ovat olleet |dhes suunnitellun mukaisia.
Laskutuksessa on pienten alkukankeuksien ja uusien toimintamallien opettelun jalkeen pdasty normaaliin
tasoon.

Kiinteistonhoito

Kiinteistohoidon osalta alkuvuosi on mennyt odotettua paremmin ja kiinteistonhoitoon on panostettu siten
ettd uusia henkiloitd on koulutettu mahdollisia tuurauksia varten valmiiksi. Kiinteistokannan paivitysta ja
kartoitusta on tehty myds systemaattisesti ja siltd osin kaikki on suunnitellulla tasolla. Yhtioon on palkattu
my®0s uusi kiinteistopaallikko, joka aloittaa kesakuussa 2023.

Kiinteistokanta

Kiinteistdjen osalta vuoden 2023 suunnitellut hankkeet ovat meneillaan ja suunnitelulla tavalla hoidossa.
Seuraavassa osavuosikatsauksessa tulee tietoa mahdollisista tulevista kiinteistokohteista



